
CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭǳƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ мл ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 

ǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ       

ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŀǎǘƘƳŀǝŎ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ       

ŀǎǘƘƳŀ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜōǳƭƛȊŜǊǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ-ƘƻƳŜ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ƴŜŜŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрлл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊŜŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭǳƴƎǎ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛƎƛŘ ǿƛƴǘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǾŜǊ 

ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ƳŜŘƛŎŀƭ     

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ /ht5 ŎǊǳƛǎŜΣ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ψ.ǳǊƎƘΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ         

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ƻǳǊ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ¸h¦Φ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻƴΣ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 

ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũ               

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊŜŀǘƘŜǇŀΦƻǊƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΦ  

From the Executive Director Mr. John P. Rupp  
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Lǎ ¢ƘŜǊŜ ŀ [ƛƴƪ .ŜǘǿŜŜƴ   

!ǎǘƘƳŀ ŀƴŘ aŜƴƻǇŀǳǎŜΚ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ нлмо 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ƭƭŜǊƎȅ ϧ !ǎǘƘƳŀ ¢ƻŘŀȅ ǝǘƭŜŘ ά5ƻŜǎ aŜƴƻǇŀǳǎŜ 

LƴŎǊŜŀǎŜ !ǎǘƘƳŀ {ŜǾŜǊƛǘȅΚέ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƴƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎǘƘƳŀΦ  

 

{ŜǊƛƻǳǎƭȅΚ Iƻǘ ƅŀǎƘŜǎΣ ƴƛƎƘǘ ǎǿŜŀǘǎΣ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǊƎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘǳǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΚ 

/ƻƳŜ ƻƴΣ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΣ ǘƘǊƻǿ ǳǎ ŀ ōƻƴŜΗ  

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмо !ƴƴŀƭǎ ƻŦ !ƭƭŜǊƎȅΣ !ǎǘƘƳŀ ϧ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΣ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ плǎ ŀƴŘ рлǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀǎǘƘƳŀ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ !ǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǳŜǎǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ       

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƘƻǊƳƻƴŜǎΦ LŦ L Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ Ƴȅ 

ƻǿƴ ŀǎǘƘƳŀ ǊŜŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŀƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ           

ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ   

ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘΦ 

L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ пс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŀǎǘƘƳŀ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ  L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƘŀŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŀ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛǎǘ  

 

ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ     

ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǊǝŎƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜ           

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ    

ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ      

ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻƴƭȅ ς IƻǿŜǾŜǊΣ L ŎŀƴΩǘ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ŜƭǎŜτbŜǿ ¸ƻǊƪΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ CƭƻǊƛŘŀΣ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΣ ²Ŝǎǘ 

/ƻŀǎǘτIƻǊƳƻƴŜǎ ŀǊŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ   

ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ     

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 9w ƻǊ        

ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎΦ  

bƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΚ 

DƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ м-улл-ннл-мффл ς LΩƳ  ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ    

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛǎǘΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ¸ƻǳ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ŀ DƻƻŘ 5ŜŜǇ .ǊŜŀǘƘΣ 

aŀǊƛŀƴƴŜ 5ǊŜǾƴŀ .{Σ [w/t 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¸ƻǳǊ              
LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ȅƻǳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳƻƎ 
ƻǊ ƘŀȊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ       
ǇƻƭƭǳǘŜŘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǎǘƘƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ŜƭŘŜǊƭȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ƻŶŎŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘΥ  

 
 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ς ¦ǎŜ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛǘƘ ŀ 
IƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƛǊ 
όI9t!ύ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΦ ±ŀŎǳǳƳ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ   
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ             
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǾŀŎǳǳƳ ǿŀƭƭǎΣ ŎŀǊǇŜǘ 
ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  

 

¶ aƻǇ ŀƴŘ 5ǳǎǘς ! ƳƛŎǊƻŬōŜǊ ƳƻǇ 
ŀƴŘ Řǳǎǘ ŎƭƻǘƘ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴȅ Řǳǎǘ 
ƻǊ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  

 

 
 

¶ bƻ {ƳƻƪƛƴƎ LƴŘƻƻǊǎ ς /ƛƎŀǊŜǧŜ 
ǎƳƻƪŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ς ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
пΣллл ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  

 

¶ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ wŀŘƻƴ ς wŀŘƻƴ ƛǎ ŀ       
ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ƻŘƻǊƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ   
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢Ŝǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ              
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎǘƻǊŜ ς ƛǘ ƛǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜŀǎȅΦ     

 
 
 



9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ !ǎǘƘƳŀ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎǘƘƳŀΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ  
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ ǿƻǊǎŜƴǎ ȅƻǳǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΗ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǎǘƘƳŀ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŀǎǘƘƳŀΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŀǎǘƘƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǎǘƘƳŀ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ōǊŜŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜΣ ŀ       
ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛŦȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ    
9ȄŜǊŎƛǎŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǎǘƘƳŀ ŀǧŀŎƪǎ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƭŘΣ 
ŘǊȅ ŀƛǊ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ  

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǎǘƘƳŀ 
ŀǧŀŎƪΣ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǝǇǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ 

¶ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴƘŀƭŜǊ ŀōƻǳǘ нл ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

¶ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƘŀƭŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ 

¶ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ς ŀǾƻƛŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ    
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴ ōŀŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀȅǎ 

¶ !ǾƻƛŘ ǇŜŀƪ ǇƻƭƭŜƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀΦƳΦ 
ǘƻ мл ŀΦƳΦ  

¶ ²ŀǊƳ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ  

¶ LŦ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǳǎŜ ŀ ǎŎŀǊŦ ƻǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ŀƴŘ 
ƳƻǳǘƘΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǎǘƘƳŀ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƭƛƳƛǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŘƻΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¸ƻǳǊ LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘΦ  
 

¶ bƻ {ƘƻŜǎ tƻƭƛŎȅ ς ¢Ǌȅ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜ 
ŀ ƴƻ ǎƘƻŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ǉǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŘƻƻǊƳŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻǊ Ƴŀƛƴ  
ŜƴǘǊȅǿŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ς Lǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǊǘΣ        
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

 

¶ IǳƳƛŘƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ς YŜŜǇƛƴƎ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 
ŀǘ ол ǘƻ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ 
Řǳǎǘ ƳƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƭŘ ŦǊƻƳ                  
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎΦ ! ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊ ƻǊ 
ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ƛƴŘƻƻǊ ǇƻƭƭŜƴ ŎƻǳƴǘΦ  

 

¶ ¦ǎŜ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ς {ȅƴǘƘŜǝŎ 
ŦǊŀƎǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƛǊ 
ŦǊŜǎƘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƳƛǘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢Ǌȅ ǳǎƛƴƎ ƳƛƭŘ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎǇǊŀȅǎΦ   

 

¶ !ŘŘ tƭŀƴǘǎ ς tƭŀƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘ 
ŎƻƭƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō    

ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ Wǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǿƘŜƴ 
ƛƴƎŜǎǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 
ǇŜǘǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘŜƭǇǎ ǘƻ        

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ     

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ    

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƭƻƎ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ            

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ōƭƻƎƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǊŜŀǘƘŜǇŀΦƻǊƎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  ƻǳǊ 

Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ                                                                            

 

²Ŝ ŀǊŜ ōƭƻƎƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ-ǘƘŜ-

ƳƻƳŜƴǘ ƴŜǿǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭǳƴƎ        

ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ         

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŎƻǾŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

.ǊŜŀǘƘŜ t! ŀǘ ƛƴŦƻϪōǊŜŀǘƘŜǇŀΦƻǊƎΦ  



¢ƘŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ {ƭŜŜǇ     
!ǇƴŜŀ - hōǎǘǊǳŎǝǾŜ {ƭŜŜǇ  !ǇƴŜŀ 
ǾǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ {ƭŜŜǇ !ǇƴŜŀ 
{ƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǇŀǳǎŜǎ 
ƛƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ  
ǝǊŜŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀΣ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ 
όh{!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀΣ ŀ   
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎΦ  

 

hōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ όh{!ύ 

hōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ 
ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƛǊǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ōƭƻŎƪŀƎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƻƴǎƛƭǎΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻƴƎǳŜ ƻǊ ŀ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ǎŜǇǘǳƳΦ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ h{! Řƻ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƳƛǎǎΦ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ōŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ      
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ƴƻǊƛƴƎ 

¶ {Ƙŀƭƭƻǿ ƻǊ ƴƻ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ 

¶ wŜǎǳƳƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǳŘ ƎŀǎǇΣ ǎƴƻǊǘ ƻǊ ōƻŘȅ ƧŜǊƪ 

 
¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ h{! ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ά[ǳƴƎ [ƛōǊŀǊȅέ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 

/ŜƴǘǊŀƭ {ƭŜŜǇ !ǇƴŜŀ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ 
ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ  
ōǊŀƛƴǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ  ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƭƛƪŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 

¶ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ 

¶ YƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜ 

¶ /ƻƴƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

 
¦ƴƭƛƪŜ h{!Σ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƴƻǊƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ CŀǝƎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ  

¶ IŜŀŘŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ   

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ  
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ƴƻǘΦ LŦ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŀǘ       
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ h{!Φ  

 

 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǉǳƛǘ 

ǎƳƻƪƛƴƎΚ CƻǊ ƎƻƻŘΚ  

{ƳƻƪŜ-CǊŜŜ CƻǊ [ƛŦŜ ό{CC[ύ ƛǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-

ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻōŀŎŎƻ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳƛǩƴƎ    

ǘƻōŀŎŎƻΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ         

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ Lǘ  

ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŜǎǎŀǝƻƴΦ 

{ƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎǳƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ  

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ  

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻōŀŎŎƻΦ  

 

{CC[ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ      

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ƳƻƪŜ-CǊŜŜ 

CƻǊ [ƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊŜŀǘƘŜǇŀΦƻǊƎ ƻǊ 

Ŏŀƭƭ aŀǊȅ !ƴƴ ±ŀƭŀǎŜƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ   

¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǘ      

тнп-ттн-мтрлΦ  



.ǊŜŀǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΥ !ƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪΗ  

.ǊŜŀǘƘŜ t!Ωǎ aŀǊƛŀƴƴŜ 5ǊŜǾƴŀΣ .{ [w/tΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ht5 ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ψ.ǳǊƎƘ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ /ƭƛǇǇŜǊ  

aŀǊȅ !ƴƴ ±ŀƭŀǎŜƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘŜŀŎƘŜǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ƘŀǊǝŜǊǎ ±ŀƭƭŜȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ  

.ǊŜŀǘƘŜ t! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƊƘ !ƴƴǳŀƭ Db/ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ tƛǧǎōǳǊƎƘ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇƻ - ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǎǘƘƳŀ   

5ǊΦ {ŀƭƭȅ ²ŜƴȊŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ta/ !ǎǘƘƳŀ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀ .ǊŜŀǘƘŜ t! ōƻŀǊŘ  ƳŜƳōŜǊΣ 

ŬƭƳŜŘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦƻǊ .ǊŜŀǘƘŜ t!Ωǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ά!ǎǘƘƳŀ .ŜȅƻƴŘέ 5±5 
!ƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ .ǊŜŀǘƘŜ t!Ωǎ {ŎƘƻƻƭ !ǎǘƘƳŀ LƴƛǝŀǝǾŜ  

.ǊŜŀǘƘŜ t!Ωǎ ǎǘŀũ 


